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BAD SCHANDAU

Bad Schandau - Krippen - Ostrau - Porschdorf - Postelwitz - Prossen - Schmilka - Waltersdorf

Stadtverwaltung Bad Schandau ® Dresdner Strafie 3 01814 Bad Schandau

Hauptamt

Unser Zeichen

Ihr Ansprechpartner  Frau Schuhmann
Telefon 035022 501125
Telefax 035022 501140
E-Mail aschuhmann
@stadt-badschandau.de

Datum 14.10.2026
Einladung zur Stadtratssitzung am 21.10.2026

Sehr geehrte Damen und Herren,
die ndchste Stadtratssitzung findet

am Mittwoch, dem 21.10.2026, 19:00 Uhr
im Ratssaal des Rathauses, Dresdner Str. 3,

statt. Ich bitte um lhre Teilnahme. Sollte Ihnen die Teilnahme an der Sitzung nicht moéglich sein, teilen Sie
dies bitte einschlieRlich des Hinderungsgrundes im Sekretariat mit und informieren Sie gegebenenfalls
Ihren Verhinderungsvertreter.

TAGESORDNUNG

Offentlicher Teil

1. BegriiBung

2. Informationsbericht des Biirgermeisters

3. Informationen zum Datenschutz in der Ratsarbeit

4, Protokollkontrolle

5.  Annahme einer Spende fiir den Spielplatz Bad Schandau MarktstraRe
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0056)

6. Biirgeranfragen

7. Allgemeines / Informationen
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BAD SCHANDAU

Bad Schandau - Krippen - Ostrau - Porschdorf - Postelwitz - Prossen - Schmilka - Waltersdorf

Nichtoffentlicher Teil

1. Niederschlagung von Forderungen der Gewerbesteuer iiber 3.394 €
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0059)

2. Niederschlagung von Forderungen der Gewerbesteuer iiber 12.248 €
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0060)

3. Niederschlagung von Forderungen der Gewerbesteuer liber 27.855 €
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0061)

4.  Vorberatung zur Anderung der Hauptsatzung der Stadt Bad Schandau
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0058)

5. Meinungsbildung zur Mitwirkung im Kommunalverbund Region Dresden e.V.
(Vorlage Nr. 2026-BSch-0057)

6. Allgemeines / Informationen

Die erforderlichen Unterlagen zur Sitzung sind im Rats- und Birgerinformationssystem der Stadt
Bad Schandau eingestellt. Nach der Anmeldung im Rats- und Biirgerinformationssystem, mittels lhrer
persénlichen Zugangsdaten, kénnen Sie in die Unterlagen Einsicht nehmen.

Mit freundlichen GriilRen

T. Kunack
Blrgermeister
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Kurzprotokoll der Sitzung des Stadtrates Bad Schandau am 16.09.2026

TOP 1

BegriiBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Der Burgermeister begruft die Anwesenden und stellt die ordnungsgemaRe Einladung und
Beschlussfahigkeit fest. Zur Tagesordnung gibt es keine Einwédnde.

Er weist darauf hin, dass eine Verletzung von Form oder Frist der Ladung eines Stadtratsmitglieds als
geheilt gilt, wenn das Mitglied zur Sitzung erscheint und den Mangel nicht spéatestens bei Eintritt in
die Tagesordnung der Sitzung geltend macht.

TOP 2
Informationsbericht des Biirgermeisters

e Der Biirgermeister zeigt die Ergebnisse der BaumschnittmaRnahmen in Postelwitz, entlang
der B 172. Diese konnten im Sommer erfolgreich durchgefiihrt werden.

e Vor dem Bauhofgeldnde steht jetzt ein neues Eingangsschild in drei Sprachen

e AuRerdem informiert er liber den diesjahrigen Sommerbummel, der wieder zahlreiche Gaste
nach Bad Schandau fiihrte.

e Auch in diesem Jahr wurde im Landkreis Sachsische Schweiz — Osterzgebirge wieder ein
Brandiibungscontainer durch die Sachsen Energie aufgestellt. Der Birgermeister war bei der
Wiederinbetriebnahme anwesend.

e Er berichtet Uber die Feierlichkeiten zum 100jdhrigen Jubildum der Freiwilligen Feuerwehr
Porschdorf. Besonders beeindruckend war die installierte Ausstellung. Diese fand laut
Herrn Tappert auch besonderen Zuspruch. In diesem Zusammenhang bedankt sich
Herr Tappert recht herzlich bei den Sponsoren, die das Fest so zahlreich unterstiitzt haben.

e Der Biirgermeister berichtet auRerdem (iber die Verabschiedung von Herrn Pfarrer Johne.
Der Pfarrer unserer katholischen Kirche wurde in den Ruhestand versetzt. Der kiinftig fiir
Bad Schandau eingesetzte Pfarrer betreut das gesamte obere Elbtal, so dass es weniger
Gottesdienste, die der Pfarrer selbst abhalt, in Bad Schandau geben wird.

TOP 3
Protokollkontrolle
Zur Unterzeichnung des heutigen Protokolls erkldren sich Herr Bredner und Frau Schulze bereit.

Im Protokell der Sitzung vom 19.08.2026 beanstandet Herr S. Friebel im TOP Biirgeranfragen
nachfolgenden Satz: ,AuRerdem ist am Abzweig Ostrau eine Mauer mit einem Baum bewachsen.”
Diese Aussage ist falsch, da auf der Mauer nicht nur ein Baum, sondern mehrere Baume zu sehen
sind. Gemeint ist die rechte Rampe. Dies sollte im Protokoll korrigiert werden. Weitere Anmerkungen
zum Kurzprotokoll gibt es nicht. Dieses ist damit bestatigt.

TOP 4

Grundsatzbeschluss zum Verkauf des kommunalen Grundstiicks ,Alte Schule”, HauptstraBe 17 ¢ im
Stadtteil Porschdorf

Der Birgermeister erlautert anhand von Fotos die gegenwartige Situation des Grundstticks, fir
welches der Stadtrat die Verwaltung bittet, in Verkaufsverhandlungen zu treten. Es handelt sich
hierbei um die ehemalige Schule in Porschdorf. Der Ortschaftsrat Porschdorf hat sich nach Aussage
von Herrn Tappert lange darum bemiiht, diese Einrichtung im kommunalen Bestand zu halten und zu
entwickeln. Dies ist allerdings auf absehbare Zeit nicht moglich. Der Ortschaftsrat hat dazu beraten
und wiirde einem Verkauf zustimmen. Wiinschenswert ware, wenn in dem Gebdude Wohnungen
entstehen und das Gebaude kein Spekulationsobjekt wird. Aus diesem Grund wird darum gebeten,
das Grundstiick nach Konzept zu verkaufen.



Da keine weitere Diskussion erfolgt, bittet der Biirgermeister um Abstimmung zum
Beschlussvorschlag.
AE: 12 ja-Stimmen, einstimmig

TOP 5

Zustimmung zur Einrichtung eines Ausbildungsplatzes fiir Verwaltungsfachangestellte in der
Stadtverwaltung Bad Schandau

Der Blrgermeister erlautert den Beschlussvorschlag anhand der Vorlage und erklart wie wichtig es
ist, sich fir die Zukunft personell gut aufzustellen. Frau Wotzel nimmt Erganzungen vor. Herr Tappert,
Herr Lindemann und Herr Ch. Friebel duBern sich zustimmend zu der Idee, in Bad Schandau selbst
Verwaltungsfachangestellte auszubilden. Es wird angefragt, ob es die Moglichkeit gibt, Bewerber auch
langfristig an die Verwaltung zu binden. Nach jetziger Sicht ist dies nicht mdglich, aber die Verwaltung
wird die Moglichkeiten dazu priifen. Herr Kopprasch fragt an, was mit den Praktikumsstellen in der
Verwaltung geschieht, wenn jetzt ein Ausbildungsplatz angeboten wird. Frau Wotzel erklart, dass
zusatzlich zu einem Ausbildungsplatz nur noch punktuell Praktikantenstellen angeboten werden, die
Jahrespraktikumsstellen werden nicht mehr angeboten. Da keine weitere Diskussion erfolgt, bittet
der Biirgermeister um Abstimmung zum Beschlussvorschlag.

AE: 12 ja-Stimmen, einstimmig

TOP 6

Zustimmung zum Beitritt zum Zweckverband Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Der Blrgermeister erlautert den Beschlussvorschlag anhand der Vorlage. Herr Lindemann stellt die
Anfrage, ob mit der Mitgliedschaft ein kostenfreier Zugang zur App des SKSD maoglich ist. Dies wird die
Verwaltung priifen. Da keine weitere Diskussion erfolgt, bittet der Burgermeister um Abstimmung
zum Beschlussvorschlag.

AE: 12 ja-Stimmen, einstimmig

TOP 7

Anerkennung der Satzung des Sachsischen kommunalen Studieninstitutes Dresden

Der Burgermeister erlautert den Beschlussvorschlag anhand der Vorlage. Da keine Diskussion erfolgt,
bittet er um Abstimmung.

AE: 12 ja-Stimmen, einstimmig

TOP 8

Allgemeines / Informationen

Abriss Grundstiick Hohnsteiner Stralle 20c

Der Birgermeister informiert zundchst dariiber, dass fiir den Abriss des Grundstiickes Hohnsteiner
Stralle 20c jetzt der Antrag auf verkehrsrechtliche Anordnung zur Vollsperrung eingegangen ist.
Dieser bezieht sich auf den Zeitraum 28.-30.09.2026. Der vorher kursierende Termin konnte aufgrund
der kurzfristigen Antragstellung bei der Verkehrsbehdrde nicht eingehalten werden.

Anfragen / Anmerkungen
Herr Tappert gibt einen Hinweis an die Stadtrdte und betont, dass sich bitte alle daran halten sollen,
dass Inhalte aus nichtoffentlichen Sitzungen auch nichtéffentlich bleiben.

AuRerdem informiert er dariiber, dass im Stadtteil Porschdorf mit den Arbeiten zum Glasfaserausbau
begonnen wurde. Allerdings scheint es im Rahmen der MaRnahme Kommunikationsdefizite zu geben.
Es wurde nach seinen Informationen nur mit den Pachtern und nicht mit den Eigentiimern der
Grundstiicke gesprochen, welche durch den Glasfaserausbau in Anspruch genommen werden.



Herr Tappert informiert auerdem, dass die notwendigen BaumfdllmaBnahmen im Bereich des
Ehrlichtweges abgeschlossen sind. Jetzt ist zu kldren, inwieweit der Weg noch ordentlich begehbar ist.
Herr Tappert bittet den Bauhof diesbeziiglich um Unterstiitzung, um den Weg relativ ziigig freigeben
zu konnen.

Frau Schulze informiert, dass es derzeit tiber ein Portal, welches auf der Homepage des Landkreises
zur Verflgung steht, moglich ist, sich an der Anhérung zu HochwasserschutzmaRnahmen entlang der
Elbe zu beteiligen. Sie hdlt die Ausfiihrungen fiir sehr interessant und empfiehlt auch weiteren
Biirgerinnen und Biirgern sich diese Unterlagen anzusehen und als Biirger zu beteiligen.

Herr S. Friebel empfiehlt, dass sich der Technische Ausschuss mit der Thematik beschaftigen sollte
und ggf. eine gemeinsame Stellungnahme der Verwaltung dabei erzeugt wird.

TOP9

Biirgeranfragen

Drei Mddchen aus Bad Schandau haben anlasslich des Sommerbummels in unserer Stadt Spenden fiir
Gestaltungen am Spielplatz MarktstraBe gesammelt. Diese Spenden (ibergeben sie dem
Biirgermeister. Fuir den Spielplatz selbst wiinschen sie sich eine Wippe, neue Matten am Auslauf der
Rutsche und neuen Fallschutzsand im Spielplatzbereich. Der Blirgermeister freut sich sehr tiber das
Engagement der Madchen und bedankt sich recht herzlich. Die Wiinsche wurden selbstverstandlich
aufgenommen und wir werden alles Mégliche tun, um diese umzusetzen.

Herr Bredner merkt an, dass die Ampelschaltung an der B 172 aus Richtung Kénigstein kommend
zurzeit nicht perfekt schaltet. In der Vergangenheit war an dieser Ampel ein viel geringerer Stau zu
verzeichnen.

AuBerdem duRert Herr Bredner eine Idee, die verwaltungsseitig gepriift werden sollte. Er fragt an, ob
es moglich ware, dass die Stadt Bad Schandau, maglichst mit Fordergeldern, einen Toilettenwagen
beschafft, der dann fir offentliche Veranstaltungen in den Ortsteilen oder im Stadtgebiet selbst
verwendet werden kann. Der Toilettenwagen soll mit Wassertank ausgebaut sein. Allerdings hilt er
die Umsetzung dieser Idee nur flir machbar, wenn eine derartige Anschaffung forderféhig ist.

Herr Lindemann fragt an, ob eine zeitnahe Sanierung entlang der LiliensteinstraRe Waltersdorf im
Bereich Richtung Lilienstein geplant ist. Dort ist der StraRenzustand extrem schlecht. Herr Hergesell
erkldrt, dass urspringlich geplant war, diese Reparaturen vor den Sommerferien vorzunehmen.
Allerdings kollidierte das Vorhaben dann mit dem Breitbandausbau, so dass die MaRnahme jetzt vor
dem Winter gesetzt wird. Zu beachten ist, dass es auch da Vollsperrungen im hinteren Bereich geben
muss, da die StraBenbreite keine andere Variante hergibt.

Ein Birger informiert, dass am Fahranleger Elbkai das Gelander locker ist und somit eine Gefahrdung
darstellt. Sofern die Zustandigkeit der RVSOE gegeben ist, sollte die Information an die RVSOE
weitergegeben werden.

Frau Kretzschmar fragt an, ob es moglich ist, am Kindergarten einen zweiten Verkehrsspiegel
anzubringen, der auch eine Einsehbarkeit in Richtung Postelwitz maglich macht.

Herr Bredner greift die Thematik Verkehrsspiegel auf und bittet zu priifen, ob im Bereich des alten
Konsums in Ostrau flr die Fahrzeuge, die aus Richtung Jugendherberge kommen, ein Verkehrsspiegel
aufgestellt werden kann, da in diesem Bereich eine sehr schlechte Einsehbarkeit vorhanden ist.

Herr S. Friebel fragt an, was der Bauhof an der Bushaltestelle in Postelwitz repariert hat, da aus seiner
Sicht keine Veranderungen zu erkennen sind.



AuRerdem mahnt er an, dass das Landratsamt die StraBengrdben Richtung Ostrau reinigen muss.

Weiterhin bittet er zu priifen, ob und wie private Grundstiickseigentimer Verkehrsspiegel aufstellen
konnen, um besser und ungefahrdeter aus ihren Einfahrten zu kommen.

Herr Tappert fragt an, inwiefern das Widerspruchsverfahren — Zum Boxt — im Landratsamt
beschleunigt werden kdnnte.

Herr Kerger merkt an, dass in Schmilka ein Baggerfahrzeug von einer Firma nach Abbruch von
durchgefiihrten Bauarbeiten abgestellt wurde und seit einiger Zeit unbewegt dort steht.

AuBerdem erklart er, dass am Schmilkaer Spielplatz die Holzteile in Mitleidenschaft gezogen und
teilweise schon defekt sind, obwohl der Spielplatz noch nicht alt ist.

Da keine weiteren Anfragen und Anmerkungen erfolgen, beendet der Biirgermeister 20.25 Uhr die
Stadtratssitzung und bedankt sich bei den Anwesenden fiir ihre Teilnahme.

T. Kunack
Blrgermeister Protokollantin
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Vorlagennummer Status
Vorlage 2026-BSch-0056 offentlich
Zustandigkeit Bearbeiter
Kammerei Richter, Gudrun
Beratungsgremium Termin TOP-Status
Stadtrat Bad Schandau 21.10.2026 offentlich beschlieRend
Beratungsfolge Termin Status Anwesend | Ja-Stimmen Nein-Stimmen | Enthaltungen

Tech. Ausschuss

Haupt-/Soz.-Aussch.

Stadtrat

Betreff:

Annahme einer Spende fiir den Spielplatz Bad Schandau MarktstraRe

Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat beschlieRt die Annahme einer Geldspende fiir die Gestaltung des Spielplatzes Marktstralle in

Hohe von 500,00 €.

Beschlussbegriindung:

Auf Grund der Regelung der Sachsischen Gemeindeordnung muss der Stadtrat in diesem Fall Gber die

Annahme der Spende befinden.

Die Mddchen Kate Jacob, Hanni Albert-Strohbach und Elly Albert-Strohbach sammelten Spenden fiir die
Gestaltung des Spielplatzes MarktstralRe. Damit sollen die Fallschutzmatten und der Fallschutzsand
erneuert sowie nach Mdoglichkeit eine zusatzliche Wippe aufgestellt werden.

Die Einwilligung aller Erziehungsberechtigten zur Benennung der Spender liegt vor.

Vorlage

2026-BSch-0056
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Kommunalverbund Region Dresden
Gemeinsam wirksam.

Absichtserklarung zur Mitwirkung im
Kommunalverbund Region Dresden e. V.

(Letter of Intent — Lol)

Die Region Dresden ist ein funktional eng verflochtener Lebens- und Wirtschaftsraum, in dem kommunale
Entwicklungen — von der Wohnraum- bis zur Infrastrukturplanung — wechselseitig voneinander abhangen. Um
diesen Herausforderungen angesichts zunehmenden Handlungsdrucks kiinftig effizient und strategisch zu
begegnen, reicht die bisherige punktuelle Zusammenarbeit nicht mehr aus.

Die Griindung des Kommunalverbundes Region Dresden e. V. setzt hier an und schafft einen formalisierten
Rahmen, um regionale Potenziale zu blndeln, eine kontinuierliche Abstimmung zu etablieren und gemeinsame
Lésungsansatze fir zentrale Zukunftsfragen — wie Mobilitat, Wohnraumentwicklung und Daseinsvorsorge —
verbindlich voranzutreiben.

Vor diesem Hintergrund erklart die Gemeinde ihre grundsatzliche Absicht, dem zu
grindenden Kommunalverbund Region Dresden e. V. als Vollmitglied beizutreten.

Der Kommunalverbund Region Dresden e. V. wird gemaR derzeitigem Abstimmungsstand

- als eingetragener Verein (e. V.) gegriindet und verfolgt ausschlieBlich ideelle Zwecke,

- keine zuséatzliche Verwaltungsebene schaffen und die kommunale Selbstverwaltung wahren,

- sich zunachst ausgewahlten Themen aus den Bereichen Gewerbeflachenentwicklung,
Siedlungsflachenentwicklung, Wohnen, arztliche Versorgung / Pflege, Fachkrafte / Ausbildung und Mobilitat
widmen,

- den Kommunen und Landkreisen der Gebietskulisse (Anlage 1) eine Vollmitgliedschaft ermdglichen,

- fir Institutionen und Verbande im Rahmen einer assoziierten Mitgliedschaft offenstehen,

- fiir das operative Geschaft eine Geschéftsstelle griinden und Personal anstellen,

- zur Finanzierung der Personal- und Sach- bzw. Projektkosten folgendes Modell anwenden:

o Kommunen zahlen eine Kombination aus Festbetrag und einwohnerbezogener Umlage und
o Landkreise zahlen einen Festbetrag,

- eine Zusammenarbeit auf Augenhdhe ermdglichen und jedem Vollmitglied bei Abstimmungen in der
Mitgliederversammlung eine Stimme geben,

- nach auften durch einen Vorstand vertreten, der von der Mitgliederversammlung gewahlt wird und dessen
Zusammensetzung per Satzung reprasentativ flr den gesamten Kommunalverbund ist.

Die Gemeinde unterstiitzt

- die Wahrung der kommunalen Selbstverwaltung sowie der Eigenstandigkeit aller Mitgliedskommunen,

- eine freiwillige und vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Augenhéhe,

- einen fairen und transparenten Interessenausgleich zwischen unterschiedlichen Kommunen,

- die Orientierung am Nutzen flr den gemeinsamen Lebens-, Wirtschafts- und Verflechtungsraum,

- eine offene, konstruktive sowie konsens- und dialogorientierte Zusammenarbeit,

- die Entwicklung gemeinsamer Positionen zu regional bedeutsamen Fragestellungen sowie deren
abgestimmte Vertretung gegentiber Dritten,

- die Bundelung kommunaler Kompetenzen und Ressourcen zur Entwicklung gemeinsamer Lésungen fur
regionale Herausforderungen,
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Kommunalverbund Region Dresden
Gemeinsam wirksam.

- einen regelmatRigen fachlichen und politischen Austausch zwischen den Mitgliedskommunen sowie den
Aufbau belastbarer Netzwerke.

Rechtliche Wirkung

Diese Absichtserklarung dient als Grundlage flir die gemeinsame Vorbereitung und Planung des
Griindungsprozesses sowie als Ausdruck des gemeinsamen Willens, den Aufbau eines leistungsfahigen und
freiwilligen interkommunalen Netzwerks flir die Region Dresden voranzubringen. Die Gemeinde erklart dazu ihre
Bereitschaft, den weiteren Griindungsprozess konstruktiv zu begleiten.

Mit der Unterzeichnung der Absichtserklarung werden jedoch weder eine Mitgliedschaft im Kommunalverbund
Region Dresden e. V. noch finanzielle, organisatorische oder sonstige rechtliche Verpflichtungen begriindet.
Insbesondere entstehen hieraus keine Anspriiche oder Verpflichtungen hinsichtlich einer spateren
Vereinsmitgliedschaft, der Zahlung von Mitgliedsbeitragen oder der Ubernahme sonstiger Verpflichtungen.

Uber einen méglichen Beitritt zu einem zukiinftigen Kommunalverbund Region Dresden e. V. entscheidet die

Gemeinde zu einem spateren Zeitpunkt auf Grundlage einer konkret ausgearbeiteten Satzung und eines
Umsetzungskonzeptes.

Ort, Datum

Fur die Gemeinde

(Burgermeister/in / Oberblrgermeister/in)
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Kommunalverbund Region Dresden
Gemeinsam wirksam.

Anlage 1 — Gebietskulisse Kommunalverbund Region Dresden

~

=
ECH UBERT
GICON
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Kommunalverbund Region Dresden e. V.
Gemeinsam handeln. Gemeinsam wirksam. Fiir die Region.

1. Grundlagen und Zielstellung

1.1. Ausgangslage

Die Region Dresden bildet einen funktional stark verflochtenen Raum, Wohnen, Arbeiten,
Pendlerverflechtungen, Wirtschaftsbeziehungen sowie technische und soziale Infrastrukturen
sind eng miteinander verbunden und wirken auf einer regionalen Ebene zusammen. Entwick-
lungen in einer Kommune — etwa im Bereich der Wohnraumentwicklung, der Verkehrsinfra-
struktur oder der Gewerbeflachen — entfalten unmittelbare Auswirkungen auf das Umland
und umgekehrt. Fehlende Abstimmung kann zu Nutzungskonflikten, ineffizientem Ressour-
ceneinsatz und einer Verscharfung bestehender Problemlagen fiihren.

Mit den jungsten Entwicklungen im Dresdner Norden und den milliardenschweren Investitio-
nen neuer und bereits bestehender Unternehmen ist der Bedarf nach interkommunaler Ab-
stimmung unmittelbar gestiegen. Infrastrukturelle Herausforderungen (z. B. Schaffung von
Wohnraum, Entwicklung von Industrie- und Gewerbeflachen), aber auch der erwartete Zuzug
von Fach- und Arbeitskraften missen interkommunal gesteuert werden. Aus diesem Grund
haben die Mitglieder der ErlebnisREGION Dresden am 8. August 2024 einstimmig beschlos-
sen, eine verstarkte regionale Kooperation zur Entwicklung des europaischen Halbleiterstan-
dortes Region Dresden zu initiieren.

Bisher ist die interkommunale Zusammenarbeit in der Region Dresden vor allem durch punk-
tuelle, themenspezifische Kooperationen gepragt. Diese haben in einzelnen Bereichen wert-
volle Ergebnisse hervorgebracht, sind jedoch haufig zeitlich befristet und nicht dauerhaft in-
stitutionell verankert. Eine kontinuierliche, strategisch ausgerichtete Plattform flr den regel-
mafigen Austausch, die gemeinsame Prioritatensetzung und die Entwicklung regionaler Lo-
sungsansatze besteht bislang nicht. Gleichzeitig nimmt der Handlungsdruck auf kommunaler
und regionaler Ebene spurbar zu. Zentrale Herausforderungen wie die abgestimmte Ge-
werbe- und Siedlungsflachenentwicklung, die Bewaltigung von Verkehrs- und Mobilitatsfra-
gen, die Sicherung von Fachkraften und wirtschaftlicher Wettbewerbsfahigkeit sowie die Ge-
wahrleistung der Daseinsvorsorge im GroRraum Dresden lassen sich nur noch begrenzt in-
nerhalb einzelner kommunalen Zustandigkeiten bewaltigen. Diese Themen erfordern abge-
stimmte Strategien, gemeinsame Projekte und eine enge Kooperation uber Verwaltungsgren-
zen hinweg.

Vor diesem Hintergrund bildet die Griindung des Kommunalverbundes Region Dresden e. V.
(KVRD) eine konsequente Weiterentwicklung der bisherigen Zusammenarbeit. Der Kommu-
nalverbund schafft einen formalisierten Rahmen, um die bestehenden funktionalen Verflech-
tungen systematisch aufzugreifen und die gemeinsamen Interessen der beteiligten Stadte
und Gemeinden koordiniert zu vertreten. Um Doppelstrukturen zu vermeiden, sollten beste-
hende interkommunale Zusammenschlisse wie die ErlebnisREGION Dresden und die
Wachstumsregion Dresden im KVRD aufgehen, sobald dieser gegriindet ist.

Der KVRD bietet den beteiligten Kommunen und Landkreisen eine dauerhafte Plattform fur
Austausch, Abstimmung und Kooperation auf Augenhohe. Er ermoglicht es, regionale The-
men fruhzeitig gemeinsam zu identifizieren, Zielkonflikte offen zu diskutieren und tragfahige
Kompromisse zu entwickeln. Durch gebundelte Interessenvertretung kénnen gegenuber
Land, Bund und weiteren Akteuren Positionen effektiver vertreten und Forder- sowie Gestal
tungsspielraume besser genutzt werden. Gleichzeitig unterstitzt der KVRD die Kommunen
und Landkreise dabei, Ressourcen effizienter einzusetzen, Doppelstrukturen zu vermeiden
und voneinander zu lernen.

Der KVRD schafft dartuiber hinaus die organisatorischen und inhaltlichen Voraussetzungen,
um komplexe Zukunftsaufgaben koordiniert anzugehen. Durch gemeinsame Analysen,
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abgestimmte Strategien und projektbezogene Zusammenarbeit kbnnen regionale Losungen
entwickelt werden, die den unterschiedlichen Ausgangslagen der Kommunen und Landkreise
Rechnung tragen. Der KVRD férdert die Entwicklung gemeinsamer Projekte und starkt die
Umsetzungskraft der einzelnen Kommunen. Auf diese Weise tragt der KVRD dazu bei, die
Region Dresden als lebenswerte, wirtschaftlich starke und zukunftsfahige Region weiterzu-
entwickeln und die Handlungsfahigkeit der beteiligten Stadte und Gemeinden langfristig zu
sichern.
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Abbildung 1: idealtypische Gebietskulisse Kommunalverbund Region Dresden (Darstellung PB Schubert)

Die Gebietskulisse der Region Dresden, mit insgesamt 96 Stadten und Gemeinden, orientiert
sich an einem 30km-Radius um den ESMC-Standort in Dresden sowie an pragnanten Ver-
kehrsachsen.

1.2. Ubergeordnetes Ziel

Der KVRD soll als dauerhafte, freiwillige und verlassliche Kooperationsplattform fir die Lan-
deshauptstadt Dresden, die Landkreise Bautzen, Meilken, Mittelsachsen und Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge sowie die beteiligten kreisangehorigen Stadte und Gemeinden die-
nen. Der KVRD versteht sich dabei ausdricklich nicht als neue Verwaltungsebene, sondern
als erganzendes Instrument zur besseren Koordination, Abstimmung und Zusammenarbeit
auf regionaler Ebene.

Im Mittelpunkt steht die Starkung der Handlungsfahigkeit der einzelnen Kommunen durch
eine strukturierte, kontinuierliche und themenibergreifende Zusammenarbeit. Der KVRD
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schafft hierflr einen institutionellen Rahmen, der Verbindlichkeit ermdglicht, ohne kommu-
nale Selbststandigkeit oder bestehende Zustandigkeiten einzuschranken.

Die zentralen Zielstellungen des KVRD sind:

- Wirtschaftliche Dynamik nutzen und Zukunftschancen sichern
Aktive Gestaltung des regionalen Wirtschaftsaufschwungs im Schulterschluss aller
Kommunen, um Wertschdpfung, Arbeitsplatze und Lebensqualitat in der gesamten
Region Dresden nachhaltig zu sichern

- Starkung der Region Dresden nach innen und aufRen
Forderung eines gemeinsamen regionalen Selbstverstandnisses sowie Verbesserung
der Sichtbarkeit und Wahrnehmung der Region Dresden als zusammenhangender
Lebens-, Wirtschafts- und Handlungsraum.

—  Strukturierte Vernetzung und Kommunikation
Aufbau verlasslicher Austauschformate zwischen den beteiligten Kommunen, um In-
formationen, Erfahrungen und Planungen frihzeitig zu teilen und Abstimmungspro-
zesse zu verbessern.

- Entwicklung gemeinsamer Positionen
Erarbeitung abgestimmter regionaler Standpunkte zu zentralen Zukunftsthemen, ins-
besondere dort, wo einzelne kommunale Entscheidungen regionale Auswirkungen
entfalten oder gemeinsame Interessen gegenuber Land, Bund oder weiteren Akteu-
ren vertreten werden sollen.

— Initiierung und Umsetzung konkreter Projekte
AnstoR, Begleitung und Koordination interkommunaler Projekte mit regionalem Mehr-
wert, die von einzelnen Kommunen allein nicht oder nur eingeschrankt umgesetzt
werden konnen. Der Fokus liegt dabei auf praxisnahen, umsetzungsorientierten Vor-
haben.

Die Leitidee ,,Gemeinsam handeln. Gemeinsam wirksam. Fiir die Region” fasst all das
zusammen, worum es beim KVRD geht: durch gemeinsames Handeln entsteht mehr Wir-

kung fur die gesamte Region Dresden — und gleichzeitig profitiert jede einzelne Kommune
konkret davon.

Der KVRD wirkt damit als Kooperations- und Koordinierungsplattform, die bestehende Struk-
turen erganzt und verbindet. Er bietet Raum fir freiwillige Zusammenarbeit, abgestimmtes
Handeln und gemeinsame Lernprozesse, ohne formale Zustandigkeiten zu verlagern oder
zusatzliche Verwaltungsebenen zu schaffen.

1.3. Mehrwert der Zusammenarbeit

Der KVRD verfolgt das Ziel, durch eine freiwillige interkommunale Zusammenarbeit einen
konkreten Mehrwert fur seine Mitglieder zu schaffen. Dabei geht es nicht darum, kommunale
Aufgaben zu ersetzen oder zusatzliche Verwaltungsstrukturen aufzubauen. Vielmehr sollen
durch den Zusammenschluss Synergien genutzt, gemeinsame Interessen gebundelt und
Herausforderungen dort gemeinsam angegangen werden, wo eine einzelne Kommune allein
nur eingeschrankte Handlungsmaoglichkeiten besitzt.

Der Mehrwert des KVRD lasst sich in vier zentralen Punkten zusammenfassen:
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Starkere Stimme

Wer gemeinsam auftritt, wird eher gehort.

Als Mitglied gewinnt jede Kommune mehr Gewicht in Verhandlungen, Abstimmungen und po-
litischen Prozessen. Anliegen, die allein schwer durchzusetzen sind, bekommen durch eine
gemeinsame regionale Position mehr Durchsetzungsfahigkeit.

Konkreter Mehrwert fur Mitglieder:

starkere Vertretung kommunaler Interessen gegentber Freistaat, Verblinden, Fachin-

stitutionen und Férdermittelgebern

— bessere Chancen, regionale Projekte und Bedarfe sichtbar zu machen

— abgestimmte Positionen statt diverser Einzelstimmen

— mehr Einfluss bei Themen wie Gewerbeflachen, Wohnen, Infrastruktur, Fachkrafte
oder Daseinsvorsorge

GroRere Sichtbarkeit

Wer Teil einer starken Region ist, wird besser wahrgenommen.

Mitglieder profitieren von einer gemeinsamen Auf3endarstellung, die die Region Dresden als
attraktiven Lebens-, Wirtschafts- und Zukunftsraum positioniert — und dabei die einzelnen
Kommunen mit sichtbar macht.

Konkreter Mehrwert fur Mitglieder:
— starkere Wahrnehmung im Standortwettbewerb
— bessere Sichtbarkeit fur Investoren, Fachkrafte, Unternehmen, Gaste und Partner
- gemeinsame Kommunikationsinstrumente statt isolierter Einzelma3nahmen
- ein positives regionales Image, von dem jede Kommune profitiert

Direkter Austausch
Wer vernetzt ist, muss nicht alles allein l6sen.

Mitglieder profitieren vom regelmafliigen Austausch mit anderen Kommunen, von Erfahrun-
gen aus der Praxis und vom schnellen Zugang zu Wissen, das andernorts bereits vorhanden
ist.

Konkreter Mehrwert fur Mitglieder:
— kurze Wege zu anderen (Ober-)Birgermeisterinnen, Verwaltungen und Fachstellen
— Wissen daruber, wie andere Kommunen ahnliche Aufgaben l6sen
— gemeinsame Abstimmung zu aktuellen Herausforderungen
— fachlicher Austausch zu Themen wie Digitalisierung, Stadtentwicklung, Wirtschaftsfor-
derung, Fordermittel oder Infrastruktur

Mehr Umsetzungskraft

Wer Kompetenzen bindelt, kommt schneller ins Handeln.

Mitglieder erhalten Zugang zu gebindeltem Fachwissen, koordinierter Unterstitzung und ex-
terner Expertise. Dadurch kdnnen gemeinsame Projekte effizienter vorbereitet, finanziert und
umgesetzt werden.

Konkreter Mehrwert fur Mitglieder:
— Zugriff auf spezialisierte Geschaftsstelle und koordinierende Strukturen
— Unterstitzung bei Konzepten, Férdermittelberatung, Projektentwicklung und Umset-
zung
— Zeit- und Kostenersparnis durch geteilte Ressourcen
- mehr Handlungssicherheit durch klare Rollen, Fachwissen und abgestimmte Pro-
zesse

Seite 7 von 27



Kommunalverbund Region Dresden e. V.
Gemeinsam handeln. Gemeinsam wirksam. Fiir die Region.

2. Beteiligungsprozess

Die Grindung des KVRD setzt voraus, dass dessen Ziele, Arbeitsweise und organisatorische
Ausgestaltung den Erwartungen der beteiligten Kommunen und Landkreise entsprechen und
von diesen mitgetragen werden. Aus diesem Grund wurde der bisherige Griindungsprozess
von einem mehrstufigen Beteiligungsprozess begleitet.

Vertreter aus der Region Dresden werden in den Projektstrukturen Arbeitsstab und Len-
kungsgruppe Region Dresden beteiligt, welche die Institutionalisierung mit begleiten.
Informationen zu Ergebnissen und Aktivitaten werden auf Regionalkonferenzen der gesam-
ten Gebietskulisse der Region Dresden vorgestellt.

ooguist bis September 30. Mirz 2026 17. April 2026
Umfrage zu den zukiinftigen Beteiligungsworkshop im Beteiligungsworkshop im
Aufgaben des potenziellen Landkreis Meilten Landkreis Bautzen
Kommunalverbundes Region
Dresden
— N
i
06. Marz 2026 13. April 2026
Videokonferenz zu Best- Beteiligungsworkshop im
Practice-Beispielen anderer Landkreis Sachsische
Stadt-Umland- Schweiz-Osterzgebirge
Zusammenschliisse

Abbildung 2: zeitlicher Ablauf Beteiligungsprozess (Darstellung PB Schubert)

Den Auftakt bildete eine Online-Umfrage, die ein Stimmungsbild bezuglich der grundlegen-
den Ziele, Themen und Aktivitaten eines zukunftigen KVRD abfragte. Adressaten waren die
96 Stadte und Gemeinden, die vier Landkreise sowie die beiden Regionalen Planungsver-
bande der Region Dresden. In der Umfrage wurden 21 potenzielle regionale Themenstellun-
gen und Aktivitatsbereiche eines Kommunalverbundes zur Relevanzeinschatzung vorgege-
ben. Der Fragenkatalog wurde bewusst umfassend gewahlt, damit viele Interessen und
Wiinsche beriicksichtigt und ein Uberblick {iber die verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkte
erreicht werden kann. Auch bestand die Méglichkeit, eigene Themen einzubringen. Die Um-
frage wurde im Zeitraum vom 5. August bis 7. September 2025 durchgefuhrt.

Am 6. Marz 2026 folgte eine Videokonferenz fir die kommunalen Akteure der Region Dres-
den. Der inhaltliche Fokus lag auf bereits etablierten und erfolgreichen Stadt-Umland-Koope-
rationen. Aus diesem Grund waren Frau Krebser als Geschaftsfuhrerin des Kommunalver-
bundes Niedersachsen/Bremen e. V. und Frau Engelke als stellvertretende Geschaftsstellen-
leitung des Kommunalen Nachbarschaftsforums Berlin-Brandenburg e. V. als Referentinnen
eingeladen. In jeweils rund 30-minutigen Impulsvortragen berichteten sie tber ihre Verblinde
und im Speziellen tUber den Griindungsprozess, Ziele und Themen, die Organisation sowie
den Mehrwert der interkommunalen Zusammenarbeit. Im Anschluss bestand jeweils die
Mdglichkeit Ruckfragen zu stellen und in den Austausch zu treten.

Aufbauend auf der Online-Umfrage und der Videokonferenz wurden von Ende Mérz bis Mitte
April 2026 drei Beteiligungsworkshops in den Landkreisen Bautzen, Mei3en und Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge durchgefuhrt. Die Workshops boten den eingeladenen Kommunen
und Landkreisen sowie den Regionalen Planungsverbanden der Region Dresden die Mog-
lichkeit, ihre Perspektiven einzubringen und Hinweise fur die weitere Ausgestaltung des
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KVRD zu geben. Im Mittelpunkt standen der gemeinsame Austausch und die Diskussion
uber die Erwartungen an einen zukinftigen Kommunalverbund, mégliche Themenfelder so-
wie organisatorische und strukturelle Rahmenbedingungen.

Der Einladung folgten 41 von 96 Kommunen, 3 der 4 Landkreisverwaltungen und die beiden
Regionalen Planungsverbande (RPV Oberlausitz-Niederschlesien und RPV Oberes Elb-
tal/Osterzgebirge).
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Abbildung 3: Ubersicht Beteiligung Kommunen an Workshops (schraffiert) (Darstellung PB Schubert)
Konkret wurde in den Workshops in zwei Arbeitsphasen gearbeitet:

— Inder 1. Arbeitsphase der Workshops widmeten sich die Teilnehmenden der inhaltli-
chen Ausrichtung des KVRD. Im Ergebnis konnte Uber die drei Workshops hinweg
eine Vielzahl mdglicher Projekte, Aufgaben und Rollen fir den kiinftigen KVRD zu-
sammengetragen werden. Die vorgebrachten Vorschlage wurden vor Ort von den
Teilnehmern priorisiert. Im Nachgang wurden die Ergebnisse aus den drei Workshops
zusammengefiihrt, die Projekte und Aufgaben zu Schwerpunktthemen geclustert und
inhaltlich weiter untersetzt (siehe Kapitel 3).

— Inder 2. Arbeitsphase der Workshops widmeten sich die Teilnehmenden der organi-
satorischen und strukturellen Ausrichtung des KVRD. Dazu wurden vorab vier The-
men ,Geschéaftsstelle’, ,.Stimmrecht’, ,Finanzierung' sowie ,Mitgliederstruktur® definiert
und jeweils mehrere Modelle bzw. Vorschlage ausgearbeitet. Vor Ort votierten die
Teilnehmer fur ihre jeweiligen Praferenzen. Das so erhaltene Votum wurde in der
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Nachbereitung der Workshops unverandert in die Satzung und das vorliegende Um-
setzungskonzept (siehe Kapitel 4 & 5) aufgenommen.

Die Ergebnisse der Beteiligungsworkshops bilden eine wesentliche Grundlage flr die weite-
ren Schritte bis zur Grundung des KVRD. Sie stecken die Rahmenbedingungen fur die in-
haltliche und organisatorische Zusammenarbeit ab, legen Erwartungen, Hoffnungen und
Winsche offen und zeigen zugleich rote Linien auf. Folglich sind sie maf3geblich in die Erar-
beitung des vorliegenden Umsetzungskonzept eingeflossen.

!\[-n-mnumlv-:rbun:l Region B

fedad i agmworistion

Abbildung 4: Impressionen von den Beteiligungsworkshops (Quelle: PB Schubert)
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3. Arbeitsschwerpunkte

Die nachfolgend dargestellten Arbeitsschwerpunkte bzw. Themenfelder sind das Ergebnis
des bisherigen Beteiligungsprozesses und der daran anschlielenden Sitzungs- und Diskus-
sionsrunden. Sie bilden den inhaltlichen Rahmen fur die zukinftige Zusammenarbeit im
KVRD und verstehen sich als Ausgangspunkt flr die gemeinsame Arbeit. Im Zuge der weite-
ren Entwicklung des KVRD kénnen und miissen sie durch dessen Mitglieder fortgeschrieben
sowie um weitere Themen und Schwerpunkte erganzt werden.

Im Zentrum steht ganzheitliche Leitmotiv: die Region Dresden als attraktiven Wirtschafts-
und Lebensraum zukunftssicher aufzustellen.

Darum gruppieren sich sechs gleichrangige, eng miteinander verzahnte Kernhandlungsfel-
der: Industrie- und Gewerbeflachenentwicklung, abgestimmte Siedlungsentwicklung und be-
darfsgerechter Wohnungsbau sowie eine stabile arztliche und pflegerische Versorgung, die
Fachkraftesicherung sowie Mobilitat und verlassliche Verkehrsachsen. Anstatt Themen hie-
rarchisch zu ordnen, werden diese als integriertes Gesamtsystem betrachtet, in dem wirt-
schaftliche Starke und kommunale Lebensqualitat Hand in Hand gehen.

Industrie-
und
Gewerbe-
flachen

attraktiver
Wirtschafts-
und
Lebensraum

Arztliche
Versorgung
Pflege

Siedlungs-

entwicklung

Fachkrafte/

Ausbildung

Abbildung 5: prioritdre Themen anhand der Workshopergebnisse (Darstellung PB Schubert)

Nachfolgend werden die erarbeiteten Themenfelder im Detail vorgestellt. Dazu erfolgt eine
Auflistung des konkreten Handlungsbedarfs sowie der Rolle, welche dem KVRD bei der Um-
setzung zukommen soll.

- Gewerbeflachenentwicklung
Aufgabe: Erarbeitung eines Standortkonzeptes fiir regional bedeutsame Industrie-
und Gewebeflachen (inkl. Perspektivflachen) fur die Gebietskulisse des KVRD
Rolle KVRD: Projekttrager / Netzwerk aufbauen / Lobbyarbeit

- Gewerbeflachenentwicklung
Aufgabe: Erarbeitung Region Dresden Investor Guide
Rolle KVRD: Projekttrager
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- Siedlungsentwicklung
Aufgabe: Erarbeitung eines Siedlungsentwicklungskonzeptes fiir die Gebietskulisse
des KVRD
Rolle KVRD: Projekttrager / Netzwerk aufbauen

- Siedlungsentwicklung
Aufgabe: Unterstlitzung bei der Entwicklung der Region Dresden zur ,Sonderwirt-
schaftszone®
Rolle KVRD: Lobbyarbeit / Interessensvertretung / Projekttrager

- Wohnen
Aufgabe: abgestimmte und nachhaltige Entwicklung von Wohnangeboten
Rolle KVRD: Projekttrager / Netzwerk aufbauen / Information

— Arztliche Versorgung / Pflege
Aufgabe: Sicherung und Ausbau der arztlichen Versorgung in den landlichen Raumen
Rolle KVRD: Lobbyarbeit / Interessensvertretung / Wissensvermittlung / Projekttrager

- Fachkrafte / Ausbildung
Aufgabe: Aufbau eines Regionalmarketings mit dem Ziel, die Region Dresden nach
innen und auflen und insbesondere bei Fachkraften als attraktiven Raum zum Leben
und Arbeiten bekannter zu machen
Rolle KVRD: Projekttrager, Netzwerk aufbauen

- Mobilitat (OPNV)
Aufgabe: Verbesserung der OPNV-Verbindungen zwischen den Kommunen der
Landkreise Bautzen, Meilen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Mittelsachsen und
der Landeshauptstadt Dresden
Rolle KVRD: Lobbyarbeit / Interessensvertretung

- Mobilitat (Radverkehr)
Aufgabe: Verbesserung und Ausbau der Radwege v. a. in den landlichen Raumen
und als Anbindung an die Landeshauptstadt Dresden (Radschnellwege)
Rolle KVRD: Lobbyarbeit / Interessensvertretung

- Themenubergreifend (Regionalmarketing)
Aufgabe: Aufbau eines Regionalmarketings mit dem Ziel, die Region Dresden nach
innen und aulRen und insbesondere bei Fachkraften als attraktiven Raum zum Leben
und Arbeiten bekannter zu machen
Rolle KVRD: Projekttrager

- Themenubergreifend (FoMi-Beratung)
Aufgabe: Fordermittelratgeber fir Kommunen
Rolle KVRD: Projekttrager / Wissensvermittiung

Eine ausfuhrlichere Darstellung der Themen inklusive Informationen zum Status Quo der
Themen finden sich als Anlage 1 des Umsetzungskonzeptes.
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4. Gestaltung der Zusammenarbeit
4.1. Rechtsform

Der Tatigkeitsbereich des KVRD wird sich eher auf ideelle Leistungen der interkommunalen
Zusammenarbeit fur die Mitglieder durch die Bindelung, Moderation und Kommunikation ge-
meinsamer Ziele und Interessen der Kommunen, mit einem besonderen Fokus auf den Inte-
ressen und Anforderungen der Stadte und Gemeinden im Verbund erstrecken. Als bevor-
zugte Organisationsform fiir den KVRD wurde im Rahmen der ,Machbarkeitsuntersuchung
und Empfehlung flr die Auswahl einer geeigneten Rechtsform zur Grindung eines Kommu-
nalverbundes Region Dresden” (erstellt durch die Erlebnisregion Dresden im Rahmen des
Projektes ,Intensivierung der Kooperation zur Entwicklung des europaischen Halbleiterstan-
dortes Region Dresden®)' der eingetragene Verein (e. V.) herausgearbeitet.

Der e. V. steht als mogliche Rechtsform den Stadten und Gemeinden sowie anderen raumre-
levanten offentlichen und privaten Akteuren nach SachsGemO zur Verfugung. Fur Stadte
und Gemeinden bedarf es flir die Beteiligung an einem Verein einer Genehmigung durch die
Stadt- bzw. Gemeinderate.

Durch den Verein wird eine belastbare institutionelle Struktur in der Region Dresden geschaf-
fen, die eine breite Mitgliedschaft vieler Stadte und Gemeinden ermdéglicht. Der Grindungs-
aufwand sowie Ein- und Austritte lassen sich verwaltungstechnisch unproblematisch umset-
zen. Satzungs- und Organisationsanderungen sind ebenfalls mit geringem Aufwand umsetz-
bar. Der e. V. finanziert sich aus den Beitragen seiner Mitglieder. Als eigenstandige Person
des Privatrechts kann der Verein Foérdermittel fur Projekte einwerben bzw. erhalten, sofern
die jeweiligen forderrechtlichen Bestimmungen dies nicht explizit ausschlielen.

Der Verein bietet durch seine Struktur allen Mitgliedern eine Zusammenarbeit auf Augen-
hoéhe. Die Mitgliedschaft ist freiwillig und fiur die kommunale Selbstbestimmung nicht bin-
dend. Uber die Mitgliederversammlung bestehen notwendige und sinnvolle Beteiligungs-
rechte der Vereinsmitglieder, wahrend die taglichen Geschafte des Vereins durch den Vor-
stand bzw. eine Geschaftsstelle ausgelbt werden.

Beispiele fur Kommunalverblinde z. B. aus Bremen/Niedersachsen, Berlin/Brandenburg und
der Region Minchen-Nord zeigen, dass die Organisation einer Stadt-Umland-Zusammenar-
beit sinnvoll Gber die Rechtsform eines Vereins organisiert werden kann, solange keine ho-
heitlichen Aufgaben Ubertragen werden sollen oder ein wirtschaftlich-unternehmerischer Ge-
schaftsbetrieb beabsichtigt wird.

4.2. Mitgliederstruktur

Um eine wirksame Vereinsstruktur aufbauen zu konnen, ist es wiinschenswert, dass von Be-
ginn an Kommunen aller zentralortlichen Funktionen und nach Maoglichkeit alle Landkreisver-
tretungen vertreten sind.

Die Mitgliederstruktur des KVRD wurde im Rahmen der Beteiligungsworkshops thematisiert
und mit den Anwesenden diskutiert. Ziel war es, ein Organisationsmodell zu entwickeln, das
den Anforderungen der Region gerecht wird und gleichzeitig von den potenziellen Mitgliedern
getragen wird. Hierzu wurden verschiedene Modelle der Mitgliedschaft vorgestelit. Die Teil-
nehmenden hatten anschlielend die Moglichkeit, ihnre Praferenzen zu benennen. Das daraus
resultierende Meinungsbild bildet die wesentliche Grundlage fur die nachfolgend vorgeschla-
gene Mitgliederstruktur des KVRD.

T abrufbar unter: https:/iwww.projekt-region-dresden.de/studien/machbarkeitsuntersuchung/
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Der KVRD wird eine gestufte Mitgliedschaft ermoglichen, die zwischen ,Entscheidern® und
,Unterstiitzern“ unterscheidet. Uber die drei Workshops hinweg votierten 93 % der Teilneh-
mer fir dieses Modell. Demnach wird es drei Arten der Mitgliedschaft geben: ordentliche Mit-
glieder, assoziierte Mitglieder und Fordermitglieder. Die Einbindung von assoziierten Part-
nern und Fordermitgliedern erdffnet dem KVRD die Moglichkeit, die regionale Zusammenar-
beit breiter aufzustellen, zusatzliche fachliche Perspektiven einzubeziehen und die gemein-
same Handlungsfahigkeit zu starken.

Fordermitglieder

- Fokus: Finanzierung

- kein Stimmrecht

- finanzielle Unterstiitzung

assoziierte Mitglieder
- Fokus: Expertise

- Beraterstatus

- kein Stimmrecht

- ggf. beitragspflichtig

ordentliche Mitglieder

- Fokus: Umsetzung

- volles Stimmrecht

- treffen Entscheidungen
- zahlen Mitgliedsbeitrage

Abbildung 6: Arten der Mitgliedschaft (Darstellung PB Schubert)

Im weiteren Verlauf der Workshops zeigte sich, dass Kommunen (100 %) und Landkreise
(97 %) mehrheitlich als ordentliche Mitglieder gesehen werden (siehe Abbildung 3). Ver-
bande und Institutionen, wie z. B. die Regionalen Planungsverbande, IHK usw., werden
mehrheitlich (94 %) als assoziierte Mitglieder gesehen. Ebenfalls mehrheitlich (53 %) wurde
eine Férdermitgliedschaft fur Unternehmen beflirwortet. Jeweils ca. ein Viertel der Anwesen-
den sehen Unternehmen jedoch als assoziierte Mitglieder (21 %) bzw. sind der Meinung,
dass Unternehmen gar nicht die Maglichkeit erhalten sollten, Mitglied im KVRD zu werden

(26 %).
Mitgliederstruktur

100%
100% 7% 94%
80%
67%
60% 53%
40% 33%
26%
21%
20%
0,
6% 39, I
0% -
ordentlich assoziiert Fordermitglied keine Mitgliedschaft

m Stadte/Gemeinden Landkreise mVerbande/lnstitutionen = Unternehmen m®weitere Akteure

Abbildung 7: Priorisierung der Mitgliederstruktur in den Workshops (Darstellung PB Schubert)

Der KVRD wird gemaf den Ergebnissen der Beteiligungsworkshops folgende Arten der Mit-
gliedschaft ermdglichen:

— ordentliche Mitglieder: Kommunen, Landkreise
— assoziierte Mitglieder: Verbénde, Institutionen
— Fordermitglieder: Unternehmen, Branchenverbdnde etc.

Die konkreten Festlegungen hinsichtlich der Mitgliederstruktur sind in der Satzung enthalten
und werden in der Grundungssitzung des KVRD durch die Griundungsmitglieder beschlos-
sen. Rechte und Pflichten der Mitglieder sind ebenfalls in der Satzung geregelt.
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4.3. Stimmrecht

Die Ausgestaltung des Stimmrechts ist von zentraler Bedeutung fir die Zusammenarbeit im
zukunftigen KVRD. Sie beeinflusst mafigeblich die Akzeptanz von Entscheidungen sowie
das Miteinander der Mitglieder und sollte daher von Beginn an auf einer breiten Zustimmung
der potenziellen Mitglieder beruhen. Aus diesem Grund wurden im Rahmen der Beteiligungs-
workshops verschiedene Modelle der Stimmverteilung vorgestellt und mit den Anwesenden
diskutiert. Anschlielend hatten die Anwesenden erneut die Moglichkeit, ihre Praferenz zu be-
nennen.

ein Mitglied, eine Stimme
(Egalitétsprinzip)

gewichtetes Stimmrecht
(Proportionalitatsprinzip)

zweistufiges Verfahren
(Hybrid-Modell)

jede Kommune = 1 Stimme Stimmen nach EW-Zahl oder Umlage
(z.B. wie SSG, bis 10.000 EW =1
Stimme, bis 50.000 EW =2
Stimmen...)

Trennung der Entscheidungsfindung
in 2 Kategorien (inhaltliche/

strategische Fragen und finanzielle
Entscheidungen)

Abbildung 8: Ausgestaltungsmdglichkeiten Stimmrecht (Darstellung PB Schubert)

Das Meinungsbild fiel eindeutig zugunsten des Egalitatsprinzips aus — 67 % aller Workshop-
Teilnehmer sprachen sich hierfur aus (siehe Abbildung 4).

Stimmrecht
80%
67%
60%
40%
20% 16% 17%
00/0 - -
Egalitatsprinzip (UN) Proportionalitatsprinzip (SSG) Hybrid-Modell

Abbildung 9: Priorisierung zum Stimmrecht in den Workshops (Darstellung PB Schubert)

Fur den KVRD bedeutet das konkret, dass jedes Vollmitglied — unabhangig von Einwohner-
zahl, Flache oder sonstigen Merkmalen — Uber eine Stimme verfiigen wird. Dieses Modell
unterstreicht den Charakter des KVRD als freiwillige Kooperation auf Augenhéhe und starkt
die gleichberechtigte Mitwirkung aller Mitglieder.

4.4. Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur des KVRD bildet den institutionellen Rahmen fiir eine verlassliche
und handlungsfahige interkommunale Zusammenarbeit. Sie soll einerseits eine effiziente
Steuerung des Verbundes ermoglichen und andererseits eine angemessene Beteiligung der
Mitglieder an der strategischen Ausrichtung und den wesentlichen Entscheidungen sicher-
stellen.
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4.41. Gremien

Die Gremien des KVRD bilden den institutionellen Rahmen flr die Steuerung und Weiterent-
wicklung der interkommunalen Zusammenarbeit. Sie schaffen klare Zustandigkeiten, ermog-
lichen eine transparente Entscheidungsfindung und stellen sicher, dass die Mitglieder die
strategische Ausrichtung des KVRD gemeinsam gestalten. Die Aufgaben, Zustandigkeiten
und Zusammensetzung der einzelnen Gremien sind in der Satzung des KVRD geregelt. Vor-
gesehen sind insbesondere folgende Gremien:

Vorstand (nach § 26 BGB)

Der Vorstand leitet den Verein, fuhrt die Geschafte und vertritt den Verein gerichtlich sowie
auBergerichtlich. Fir den KVRD ist der Vorstand so zu besetzen, dass dieser reprasentativ
fur den gesamten KVRD ist. Der Vorstand soll daher bestehen aus:

bis zu zwei Vertreterinnen der Oberzentren

bis zu zwei Vertreterinnen der Mittelzentren

bis zu zwei Vertreterlnnen der Grundzentren

bis zu zwei Vertreterlnnen von Kommunen ohne zentralortliche Funktion

bis zu drei Vertreterinnen der Landkreise

bis zu zwei Vertreterlnnen der assoziierten Mitglieder (ohne Stimmrecht)

o dem Geschaftsfuhrer / der Geschaftsfuhrerin (ohne Stimmrecht)

o O 0 o © O

Eine Vorgabe hinsichtlich der Verteilung der Vorstandsmandate auf Kommunen der beteilig-
ten Landkreise gibt es nicht. Es wird davon ausgegangen, dass es im Interesse aller Kom-
munen ist, nicht nur eine moglichst gleichmaRige Beteiligung von Kommunen aller zentralért-
lichen Funktionen im Vorstand zu gewahrleisen, sondern auch hinsichtlich der regionalen
Verteilung innerhalb der Landkreise.

Das aus einer Prasidentin bzw. einem Prasidenten und zwei Stellvertreter/innen bestehende
Prasidium des Vereins vertritt den Verein nach auBen und hat die Aufgabe Uber allgemeine

Verwaltungsangelegenheiten des Vereins zu beraten und zu beschlieen. Die genauen Re-
gelungen finden sich in der Vereinssatzung.

Mitgliederversammlung (nach § 32 BGB)

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Beschlussorgan des Vereins und ist mindestens
einmal pro Jahr einzuberufen. Hier kommen die Mitglieder zusammen, um z. B. grundle-
gende und strategische Entscheidungen zu treffen, den Haushaltsplan zu verabschieden,
den Vorstand zu wahlen oder Satzungs- und Beitragsanderungen zu beschlieen. In der Mit-
gliederversammlung hat jedes ordentliche Vereinsmitglied eine Stimme.

Facharbeitsgruppen

Die Facharbeitsgruppen kénnen bedarfsorientiert flr einzelne Themenfelder durch den Vor-
stand eingerichtet. In diesen arbeiten Vertreterinnen der Mitglieder gemeinsam an fachlichen
Fragestellungen, entwickeln Losungsansatze und bereiten gemeinsame Projekte oder Positi-
onen vor.

4.4.2. Operative Ebene

Die operative Ebene bildet eine Geschaftsstelle, die die laufenden Aufgaben des Verbundes
ubernimmt und als zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle fur die Mitglieder fungiert. Die
Geschaftsstelle unterstiitzt die Gremien bei inrer Arbeit, bereitet Entscheidungen vor und
sorgt fur deren organisatorische Umsetzung. Dartuber hinaus tbernimmt sie die Koordination
der Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern, organisiert Veranstaltungen und Arbeitsfor-
mate, begleitet die Facharbeitsgruppen und ist Ansprechpartnerin fur externe Partner.
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Ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt der Geschaftsstelle liegt in der Entwicklung, Initiierung
und Umsetzung gemeinsamer Projekte. Hierzu gehoren insbesondere die Identifizierung re-
gionaler Handlungsbedarfe, die Entwicklung von Projektideen, die Akquise von Fordermitteln
fur Projekte des KVRD, das Projektmanagement sowie die fachliche und organisatorische
Begleitung von Projekten bis zu deren Abschluss. Daruber hinaus ubermnimmt die Geschafts-
stelle Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit, des Wissensmanagements sowie der Dokumenta-
tion und Kommunikation innerhalb des KVRD. Sie tragt damit wesentlich dazu bei, die Zu-
sammenarbeit der dauerhaft zu unterstitzen und den KVRD als leistungsfahiges Netzwerk in
der Region zu etablieren.

Die personelle Ausstattung der Geschéaftsstelle soll sich an der Grofe und den Aufgaben des
KVRD orientieren und entsprechend der Entwicklung des Verbundes schrittweise ausgebaut
werden. Es ist jedoch davon auszugehen, dass der KVRD zu Beginn eine Geschaftsstelle
mit 2 VZA oder 3 VZA haben wird (siehe Kapitel 5).

Zur Ausgestaltung der Geschaftsstelle wurden in den Beteiligungsworkshops vier verschie-
dene Organisationsformen zur Diskussion gestellt:

eigene Geschiftsstelle Outsourcing

= eigene Mitarbeiter beim Kommunalverbund angestelit = externer Dienstleister (ibernimmt das Management des
Kommunalverbundes

Hybrid-Modell Rotationsprinzip
= (kleines) Kernteam vor Ort + externe Spezialisten fur = (Fachamter der) Mitgliedskommunen ibernehmen
Fachfragen abwechselnd die Umsetzung der Aufgaben des KV

Abbildung 10: mégliche Modelle der Geschéftsstelle (Darstellung PB Schubert)

Beflirwortet wurden dabei das Hybrid-Modell (51 %) und die eigene Geschaftsstelle (41 %).
Das Hybrid-Modell ist als eine Variation der eigenen Geschéaftsstelle zu verstehen: ein klei-
nes Kernteam leitet das operative Geschaft des KVRD und wird bei Fachfragen bzw. Projek-
ten durch externe Expertise unterstlitzt. Der Unterschied zur eigenen Geschaftsstelle besteht
daher in der moglichen Unterstiitzung durch Externe. GemaR dem Votum aus den Work-
shops und der flexibleren Arbeitsweise, welche speziell in der Grindungszeit des KVRD
wichtig ist, wird dieser zunachst eine hybride Geschaftsstelle aufbauen, d. h. fur fachspezifi-
sche Themen und Teilprojekte auf externe Expertise zugreifen.

Geschéaftsstelle
60%
50%
40%
30%
20%

51%
41%

8%

.

Eigene Outsourcing Hybrid-Modell Rotationsprinzip
Geschafisstelle

10%
0%

Abbildung 11: Priorisierung der Geschéftsstellenmodelle in den Workshops (Darstellung PB Schubert)
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5. Arbeitsweise und Formate

5.1. Formate der Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im KVRD soll durch unterschiedliche Arbeitsformate gestaltet werden.
Ziel ist es, den fachlichen und politischen Austausch zwischen den Mitgliedern zu férdern,
gemeinsame Fragestellungen zu bearbeiten und interkommunale Projekte anzustolRen. Die
Formate sollen sich dabei an den jeweiligen Themen und den Bedlirfnissen der Mitglieder
orientieren und einen moglichst einfachen und niederschwelligen Austausch ermdglichen.

Hierfir sind insbesondere folgende Formate vorgesehen:

— Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung bildet das zentrale Forum flir den Austausch der Mitglie-
der sowie fur grundlegende Entscheidungen des KVRD. Ordentlich wird die Mitglie-
derversammlung einmal jahrlich zusammenkommen.

- Jahres- bzw. Regionalkonferenz
Die Jahres- bzw. Regionalkonferenz dient als zentrales Veranstaltungsformat des
KVRD. Sie bietet Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, Verwaltung sowie weiteren
regionalen Akteuren Gelegenheit zum fachlichen Austausch, zur Vernetzung und zur
Diskussion aktueller Herausforderungen der Regionalentwicklung. Dartber hinaus
werden Projekte und Ergebnisse des KVRD vorgestellt, Erfahrungen ausgetauscht
sowie Impulse durch Fachvortrage und Diskussionsrunden gesetzt. Die Konferenz
kann jahrlich unter einem wechselnden Schwerpunktthema stattfinden.

- Facharbeitsgruppen
Fir einzelne Themenfelder konnen bedarfsorientiert Facharbeitsgruppen durch den
Vorstand eingerichtet. In diesen arbeiten Vertreterinnen und Vertreter der Mitglieder
gemeinsam an fachlichen Fragestellungen, entwickeln Losungsansatze und bereiten
gemeinsame Projekte oder Positionen vor.

5.2. Projektinitiierung

Die Initiierung gemeinsamer Projekte bildet einen wesentlichen Bestandteil der Arbeit des
KVRD. Ziel ist es, Themen mit regionaler Bedeutung friihzeitig aufzugreifen und gemeinsam
Losungen zu entwickeln, die fur die Mitglieder einen konkreten Mehrwert schaffen.

Projektideen kdnnen aus unterschiedlichen Richtungen eingebracht werden. Neben den Voll-
mitgliedern und dem Vorstand kénnen auch die Geschaftsstelle sowie die Facharbeitsgrup-
pen des KVRD Themen und Projekte anregen. Darliber hinaus kénnen externe Impulse, bei-
spielsweise durch Férderprogramme, gesetzliche Entwicklungen oder regionale Herausfor-
derungen, Anlass fur die Initiierung gemeinsamer Projekte sein. Unabhangig vom Ursprung
einer Projektidee erfolgt vor einer Umsetzung eine fachliche und organisatorische Prifung.
Dabei werden insbesondere die regionale Relevanz, das Interesse der Mitglieder, der erwar-
tete Nutzen, der personelle und finanzielle Aufwand sowie mégliche Forder- und Finanzie-
rungsmoglichkeiten betrachtet.

Je nach Art und Umfang eines Vorhabens kdnnen Projekte unterschiedlich umgesetzt wer-
den. Die operative Umsetzung erfolgt — abhangig vom jeweiligen Projekt — durch die Ge-
schaftsstelle des KVRD, gemeinsam mit den beteiligten Mitgliedern oder in Zusammenarbeit
mit externen Partnern. Die Geschaftsstelle Ubernimmt dabei insbesondere die Projektent-
wicklung, Fordermittelakquise, Projektkoordination, Kommunikation sowie das organisatori-
sche und administrative Projektmanagement. Wenn erforderlich, wird fur die Umsetzung ex-
terne Expertise in Anspruch genommen.
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Die Beteiligung an einzelnen Projekten erfolgt grundsatzlich freiwillig. Der KVRD ermdglicht
eine flexible Zusammenarbeit, bei der sich Kommunen entsprechend ihrer Interessen, Be-
darfe und personellen Kapazitaten in einzelne Vorhaben einbringen kénnen. Dadurch bleibt
die Zusammenarbeit freiwillig und bedarfsorientiert.

5.3. Ergebnisse des KVRD

Die Arbeit des KVRD soll in konkrete und flir die Mitglieder nutzbare Ergebnisse minden. Art
und Umfang der Ergebnisse richten sich nach den jeweiligen Themen, Projekten und Bedar-
fen der Mitglieder. Dabei versteht sich der KVRD sowohl als Netzwerk fir den fachlichen
Austausch als auch als Initiator und Umsetzer gemeinsamer Vorhaben.

Typische Ergebnisse der Zusammenarbeit konnen insbesondere sein:

- gemeinsame Strategien, Entwicklungskonzepte und Leitbilder,

- fachliche Stellungnahmen und abgestimmte Positionen zu regional bedeutsamen
Themen,

- Fordermittelantrage und gemeinsam umgesetzte Forderprojekte,

— Modell- und Pilotprojekte,

- Studien, Gutachten, Analysen und Monitorings,

- Leitfaden, Arbeitshilfen und Handlungsempfehlungen,

- gemeinsame Veranstaltungen, Regionalkonferenzen und Fachdialoge,

— Informations- und Kommunikationsangebote fur die Mitglieder,

- interkommunale Netzwerke sowie dauerhafte Facharbeitsgruppen,

- digitale Informations- und Austauschplattformen,

- gemeinsame Offentlichkeitsarbeit und Regionalmarketing.

Die Ergebnisse dienen dazu, die Zusammenarbeit der Mitglieder zu starken, Synergien zu
nutzen und die Region Dresden in ausgewahlten Themenfeldern gemeinsam weiterzuentwi-
ckeln. Gleichzeitig schaffen sie belastbare Grundlagen fur politische Entscheidungen und er-
leichtern die Umsetzung gemeinsamer Vorhaben auf kommunaler und regionaler Ebene.

Die Geschéaftsstelle unterstltzt den Vorstand und die Mitglieder insbesondere bei der Koordi-
nation und Umsetzung.
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6. Kosten und Finanzierung

Eine verlassliche Finanzierung ist Voraussetzung flr eine dauerhaft handlungs- und leis-
tungsfahige Organisation. Sie schafft die Grundlage fiir den Aufbau und Betrieb der Ge-
schaftsstelle, die Durchflihrung der Gremienarbeit sowie die Initiierung und Umsetzung ge-
meinsamer Projekte. Das Finanzierungskonzept des KVRD verfolgt das Ziel, einerseits eine
solide Grundfinanzierung fur die laufenden Aufgaben sicherzustellen und andererseits aus-
reichend Flexibilitat fur die Umsetzung projektbezogener Vorhaben zu schaffen. Hierzu wird
zwischen der Finanzierung der dauerhaften Organisationsstrukturen und der Finanzierung
einzelner Projekte unterschieden:

— Die Grundfinanzierung dient insbesondere der Deckung der Personal- und Sach-
kosten der Geschéaftsstelle sowie der Finanzierung der allgemeinen Vereinsarbeit.
Dartber hinaus bildet sie die Voraussetzung dafur, dass der KVRD seine koordinie-
renden und vernetzenden Aufgaben kontinuierlich wahrnehmen kann.

— Die Projektfinanzierung soll erganzend fur die Umsetzung konkreter Projekte erfol-
gen. Dafiir sind — abhangig von Art, Umfang und Beteiligung — sowohl Eigenmittel der
beteiligten Mitglieder als auch Fordermittel (u. a. Forderrichtlinie Regionalentwick-
lung) oder weitere Finanzierungsquellen einzusetzen.

6.1. Kosten

Fur die Berechnung der jahrlichen zu erwartenden Gesamtkosten werden Personal- und
Sachkosten sowie Projektkosten kumuliert. Die Kalkulationen beruhen auf den in der Tabelle
aufgefuhrten Annahmen.

Fur Variante 1 (klein) wird davon ausgegangen, dass zu Beginn ca. 20 Kommunen Mitglie-
der im KVRD sind.

Es wird eine Geschaftsstelle mit 2 VZA angenommen. Die Personalkosten fiir die Geschéfts-
fuhrung wurden in Anlehnung an E15/4 ermittelt, da eine erfahrene, charismatische Person-
lichkeit fur diese Position bendtigt wird, die moéglichst Gber ein bestehendes Netzwerk ver-
fugt, sich in allen Verwaltungsebenen sicher und kompetent bewegt und weitere Kommunen
zur Mitwirkung im KVRD gewinnt. Die zweite Personalstelle Ubernimmt vorrangig Assistenz-
und Verwaltungsaufgaben und wird in Anlehnung an E9b/3 kalkuliert.

Weiterhin wird davon ausgegangen, dass fur die Geschaftsstelle des KVRD ein eigenes
Buro eingerichtet wird. Dieses sollte zentral gelegen sein, d. h. vorzugsweise in Dresden
oder den angrenzenden Kommunen.

Eingeplant werden weiterhin Projektmittel, die z. B. als Eigenanteil fir Forderprojekte und die
Inanspruchnahme externer Expertise genutzt werden kénnen. Wird ein Fordersatz von 75 %

angenommen, so kdnnten inkl. Foérdergeldern insgesamt 200.000 € fur weitere Aktivitaten zur
Verflgung stehen.

In der nachstehenden Tabelle sind die angenommenen Kosten im Uberblick dargestellt:
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Tabelle 1: Kostenkalkulation Variante 1 — kleine Geschéftsstelle

Variante 1 (klein) 300.000,00 €

Kosten Anzahl Kosten p.a.
Personal 215.000,00 €
Geschaftsfiihrung 125.000,00€ 1 125.000,00 €
Referent 107.000,00€ 0,5 53.500,00 €
Assistenz 73.000,00€ 0,5 36.500,00 €
Biirokosten 35.000,00 €
Miete, Strom etc. 1.000,00 € 12 12.000,00 €
Buchhaltung, Personalwesen 250,00€ 12 3.000,00 €
Telekom, Post 200,00 € 12 2.400,00 €
OA, Website 200,00 € 12 2.400,00 €
Burobedarf 200,00€ 12 2.400,00 €
Reisekosten 300,00 € 12 3.600,00 €
Versicherungen 1.500,00 € 1 1.500,00 €
Abschreibung 2.700,00 € 1 2.700,00 €
Wirtschaftsprifung 5.000,00 € 1 5.000,00 €
Projektmittel 50.000,00 €
(25, Gesamivolmen 200,000 € und 75  Férdefung) 50.000,00€

Im ersten Jahr der Geschaftsstelle sind verschiedene Anschaffungen vorzunehmen, so z. B.
Technik und Buromaobel. Es wird von insgesamt drei Arbeitsplatzen ausgegangen.

Fur Variante 2 (groR) wird davon ausgegangen, dass mehr als 20 Kommunen Mitglied im
KVRD sind.

In diesem Fall wird von einer Geschéftsstelle mit 3 VZA ausgegangen. Fiir die Geschéaftsfiih-
rung werden die Personalkosten in Anlehnung an E15/4 ermittelt. Die Referentenstelle soll
thematisch weitestgehend selbsténdig arbeiten und insbesondere konzeptionelle, strategi-
sche und analytische Aufgaben Ubermehmen, z.B. Erarbeitung von Stellungnahmen, Abwa-
gung unterschiedlicher Positionen, Erstellung von Konzepten und Berichtswesen, Leitung
von Facharbeitsgruppen und die Geschaftsfuhrung wahrend Abwesenheiten vertreten. Hier-
fur werden Personalkosten in Anlehnung an E13/4 kalkuliert. Die dritte Personalstelle Uber-
nimmt vorrangig Assistenz- und Verwaltungsaufgaben und wird in Anlehnung an E9b/3 kalku-
liert.

Es wird ein etwas gréReres Buro als bei Variante 1 eingeplant. Die Projektmittel werden ana-
log zu Variante 1 kalkuliert.

In der nachstehenden Tabelle sind die angenommenen Kosten im Uberblick dargestellt:
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Tabelle 2: Kostenkalkulation Variante 2 — grof3e Geschéftsstelle

Variante 2 (groR) 394.500,00 €

Kosten Anzahl Kosten p.a.
Personal 305.000,00 €
Geschéftsflihrung 125.000,00 € 1 125.000,00 €
Referent 107.000,00 § 1 107.000,00 €
Assistenz 73.000,00 € 1 73.000,00 €
Biirokosten 39.500,00 €
Miete, Strom etc. 1.300,00§ 12 15.600,00 €
Buchhaltung, Personalwesen 250,00€ 12 3.000,00 €
Telekom, Post 200,00¢ 12 2.400,00 €
OA, Website 200,00€ 12 2.400,00 €
Birobedarf 200,00€ 12 2.400,00 €
Reisekosten 300,00€ 12 3.600,00 €
\Versicherungen 1.500,00 € 1 1.500,00 €
Abschreibung 3.600,00€ 1 3.600,00 €
Wirtschaftspriifung 5.000,00 € 1 5.000,00 €
Projektmittel 50.000,00 €
(-5, Gesamivolumen 200.000 € und 75 % Forderif) B

Beziglich der Anschaffungskosten flir das erste Jahr des KVRD wird bei Variante 2 von ins-
gesamt vier Arbeitsplatzen ausgegangen (Begriindung analog zu Variante 1).

Mit den dargestellten Betragen sind die Grund- sowie ein Eigenmittelanteil fur die Projekifi-

nanzierung abgedeckt.

Zur Deckung von weiteren Kosten fur bestimmte Projekte / Vorhaben kann der KVRD auch
auBerordentliche Beitrage oder Umlagen beschlie®en. Dazu ist durch die Mitgliederver-
sammlung ein entsprechender Beschluss zu fassen.
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6.2. Finanzierung

Die Finanzierung der Geschaftsstelle erfolgt grundsatzlich durch die Erhebung von Mitglieds-
beitragen. In den Beteiligungsworkshops wurden verschiedene Finanzierungsmodelle vorge-
stellt und priorisiert.

Umlage nach Einwohner hybride Umlage pauschale Umlage

jahrliche Umlage Betrag x pro EW gleicher Pauschalbetrag fiir alle
Kommunen (z. B. 5.000 € pro

Kommune jahrlich)

Pauschalbetrag zzgl. Umlage pro EW
(z. B. 1.000 € pro Kommune zzgl.
Betrag x pro EW)

Abbildung 12: mégliche Finanzierungsmodelle (Darstellung PB Schubert)
Mit 55 % stimmte eine knappe Mehrheit der Anwesenden fur eine hybride Umlage, welche
eine Kombination aus der einwohnerbezogenen Umlage und der pauschalen Umlage

(= Festbetrag) darstellt. Fur die Mitgliedschaft im KVRD und zur Finanzierung der laufenden
Kosten bedeutet dies:

— Stadte und Gemeinden zahlen eine Kombination aus Festbetrag und einwohnerbezo-
gener Umlage.
- Landkreise zahlen einen Festbetrag.

Finanzierung

o,
60% 559%

50%

45%

40%

30%

20%

10%

0%
0%
Umlage nach Einwohner Hybride Umlage Pauschale Umlage

Abbildung 13: Priorisierung der Finanzierungsmodelle in den Workshops (Darstellung PB Schubert)

Flr die Bemessung der Hohe der Mitgliedsbeitrage fur ein Jahr ist jeweils die vom Sachsi-
schen Landesamt fUr Statistik amtlich festgesetzte Einwohnerzahl zum 31. Dezember des
Vor-Vorjahres mafigebend. Die Mitgliedsbeitrage der Kommunen werden sich hybrid, d. h.
50 % als Festbetrag und 50 % als einwohnerbezogene Umlage zusammensetzen. Die Land-
kreise zahlen einen Festbetrag.

Das gleiche Stimmgewicht jedes Mitglieds in der Mitgliederversammlung spricht dafir, auch
jedem Mitglied den gleichen Mitgliedsbeitrag aufzuerlegen. Andererseits ist die GrofRe und
damit die finanzielle Leistungsfahigkeit der potenziellen Mitglieder sehr unterschiedlich, was
ebenso berucksichtigt werden sollte, um keine zu hohe Hirde gerade fur kleinere Kommu-
nen zu schaffen.
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Als Kompromiss zwischen diesen beiden Prinzipien wird davon ausgegangen, dass die
kreisangehorigen Kommunen 45 % der Gesamtkosten tragen, die Landkreise 15 % und die
Landeshauptstadt Dresden 40 %. Der Beitrag der Landeshauptstadt Dresden entspricht so-
mit dem gerundeten Einwohneranteil in der Region (43 %). Die verbleibenden 60 % der Ge-
samtkosten werden zwischen den kreisangehoérigen Gemeinden und den Landkreisen im
Verhaltnis 3:1 aufgeteilt. Fur diese beiden Akteursgruppen ergeben sich finanzielle Vorteile
aus einer moglichst hohen Zahl von Mitgliedern.
Analog zu den erwartbaren Kosten, konnen auch fur die Mitgliedsbeitrage zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt lediglich Annahmen getroffen und Varianten berechnet werden. Dies wurde
nachstehend fur drei mégliche Varianten vorgenommen. Die Varianten unterscheiden sich
einerseits in der zu Grunde gelegten GroRe der Geschaftsstelle (Variante 1: kleine Ge-
schaftsstelle, Variante 2 und 3: groRe Geschéaftsstelle), der Anzahl der moglichen Mitglieder
und der angenommenen Mitgliedsbeitrage zur vollstandigen Refinanzierung der Kosten.

Far Variante 1 (G20) wird angenommen, dass 20 Kommunen, die Landeshauptstadt Dres-
den und drei Landkreise Mitglied im KVRD werden.?

Tabelle 3: Berechnung Mitgliedsbeitrage Variante 1 — G20

Festbetrag pro

Festbetrag +

EW bis Anzahl EW insg. Kommmune EW-Umlage @ pro EW
10.000 11 56.694 2.285 € 3.185 € 0,62 €
20.000 4 64.172 4.564 € 7.375 € 0,46 €
50.000 5 172.292 9.128 € 15.165 € 044 €

LK MEI 1 238.485 20.000 € 0,08 €
LK BZ 1 192.477 16.000 € 0,08 €

LK MS 1 63.401 5.000 € 0,08 €
LHD 1 563.000 20.000 € 118.638 € 021€

Wird der Gesamtbetrag pro Kommune auf die Einwohner umgerechnet, bewegen sich die
durchschnittlichen Jahresbeitrage der Kommunen im Bereich zwischen etwa 0,20 und 0,60 €
pro Einwohner und Jahr.

Fir Variante 2 (G40) wird angenommen, dass 40 Kommunen, die Landeshauptstadt Dres-
den und drei Landkreise Mitglied im KVRD werden.

Tabelle 4: Berechnung Mitgliedsbeitrédge Variante 2 — G40

Festbetrag pro

Festbetrag +

EW bis Anzahl EW insg. i ammine EW-Umlage @ pro EW
10.000 28 136.354 1.438 € 2.406 € 049 €
20.000 6 90.480 2875€ 5.875€ 0,39 €
50.000 6 202.810 5.750 € 12475 € 0,37 €

LK MEI 1 238.485 29.000 € 0,12 €
LK BZ 1 192.477 23.000 € 0,12 €

LK MS 1 63.401 7.500 € 0,12 €
LHD 1 563.000 46.000 € 158.016 € 0,28 €

Fur Variante 2 (G40) belaufen sich die durchschnittlichen jahrlichen Umlagen pro Einwohner
auf ca. 0,30 bis 0,50 €.

Flr Variante 3 (G60) wird angenommen, dass 60 Kommunen, die Landeshauptstadt Dres-
den und drei Landkreise Mitglied im KVRD werden.

2 Nach aktuellem Planungsstand werden in beiden Varianten drei der vier Landkreise beriicksichtigt, da der Land-
kreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge gegenwartig von einer Mitwirkung im KVRD absieht.
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Tabelle 5: Berechnung Mitgliedsbeitrage Variante 3 — G60

Festbetrag pro

Festbetrag +

EW bis Anzahl EW insg. Koinrsahe EW-Umlage @ pro EW
10.000 42 185.616 809 € 1.560 € 0,35 €
20.000 10 142.524 1.617 € 4.039 € 0,28 €
50.000 8 270.837 3.234 € 8.988 € 0,27 €

LK MEI 1 238.485 29.000 € 0,12 €
LK BZ 1 192.477 23.000 € 0,12 €
LK MS 1 63.401 7.500 € 0,12 €
LHD 1 563.000 46.000 € 158.000 € 0,28 €

Fur Variante 3 (G60) reduzieren sich die durchschnittlichen jahrlichen Umlagen auf ca. 0,25
bis 0,35 €.

Bei kleineren Kommunen kann in allen drei Modellen der Umlagebetrag pro Einwohner ggf.
héher ausfallen, da die pauschale Umlage hier starker ins Gewicht fallt. Diesbeztglich kann
eine Deckelung der Umlage pro Einwohner diskutiert und festgelegt werden, um kleine Kom-
munen nicht tberdurchschnittlich zu belasten.

Ferner ist innerhalb des KVRD abzustimmen, ob eine finanzielle Beteiligung von assoziierten
Partnern erfolgen soll.

Fir Unternenmen und Branchenverbande besteht die Moglichkeit einer Férdermitgliedschaft,
die eine finanzielle Beteiligung an der Arbeit des KVRD impliziert.

Diese zusatzlichen Finanzierungsmaoglichkeiten sollten jedoch nicht als reine Umlage ver-
standen werden, sondern vielmehr als strategischer Beitrag zur Sicherung eines leistungsfa-
higen Kommunalverbundes. Sie ermoglichen es, die Zusammenarbeit Uber die kommunale
Kernstruktur hinaus zu 6ffnen, Expertise aus Wirtschaft, Wissenschaft und weiteren relevan-
ten Akteursgruppen einzubinden und gemeinsame Ziele mit grofRerer Reichweite zu verfol-
gen. Gerade in einem dynamischen Verflechtungsraum wie der Region Dresden ist dies ein
wesentlicher Baustein, um Entwicklungen friihzeitig zu koordinieren, Interessen zu bindeln
und regionale Losungen mit breiterer Legitimation vorzubereiten.

Die Ausgestaltung der finanziellen Beteiligung sollte dabei transparent, nachvollziehbar und
angemessen sein. Sie muss die unterschiedlichen Rollen der Partnergruppen beriicksichti-
gen und zugleich deutlich machen, dass der Mehrwert in der Mitgestaltung regionaler Ent-
wicklung, im Zugang zu einem belastbaren Netzwerk und in der Mitwirkung an gemeinsamen
strategischen Prozessen liegt. Auf diese Weise wird die finanzielle Beteiligung zu einem In-
strument der Partnerschaft auf Augenhdhe und zu einem Beitrag zur langfristigen Stabilitat
des KVRD.

In einer aufzustellenden Beitragsordnung sind die einzelnen Beitragsarten festzuschreiben
und durch die Mitgliederversammlung zu beschliel3en.

Uber den Mitgliedbeitrag hinaus sind fiir die Finanzierung von Projekten Férdermittel zu ak-
quirieren.
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7. Zeitliche Umsetzung
Im Jahr 2026 werden u. a. folgende Arbeitsschritte umgesetzt:

- Erarbeitung des Umsetzungskonzeptes zur Institutionalisierung

- Erarbeitung der Absichtserklarung (Lol) samt einer Beschlussvorlage fur die kommu-
nale Rate

- Erstellung einer Kommunikationsstrategie sowie einer Pitch-Deck-Prasentation fur die
kommunalen Rate

- Vorstellung des bisherigen Arbeitsstandes in den kommunalen Raten und Einholen
von Absichtserklarungen zur Mitwirkung im KVRD

Damit der KVRD zum 1. Januar 2028 seine Arbeit aufnehmen kann, sind weitere Schritte zu
unternehmen, die als Uberblick in der folgenden Abbildung dargestellt sind:

September 2026 - Dezember 2026 - Oktober 2027 -
Dezember 2026 Februar 2027 Dezember 2027
Absichtserklarung der Ausarbeitung eines Grindung und
Kommunen zur Mitwirkung detaillierten Ausschreibung der Stellen
im Kommunalverbund Finanzierungskonzeptes in der Geschaftsstelle
Region Dresden
- N
7
Dezember 2026 Marz 2027 - 1. Januar 2028
Entwurf Satzung und grﬁspctrﬁeﬂﬂegnz ﬂzd-gn Kommunalverbund Region
g Dresden ist aktiv

(steuer-)rechtliche Prufung kommunalen Raten Uber
Beitritt zum Kommunal-
verbund Region Dresden

Abbildung 14: Ablauf des Griindungsprozesses des KVRD (Darstellung PB Schubert)

Begleitend zu dem vorstehend dargestellten Prozess sind bis zum Start der Arbeit der Ge-
schaftsstelle im Januar 2028 u. a. weitere Aktivitaten notwendig:

- Kommunikationsberatung zu politischen Entscheidungen

- Entwicklung Corporate Design fur Kommunalverbund Region Dresden

- Information Gber aktuellen Projektstand auf Regionalkonferenzen

- begleitende Offentlichkeitsarbeit (z. B. Newsletter, Pressemitteilungen, Ausbau Web-

site)

Die dargestellten Schritte bis zur Aufnahme der operativen Geschéafte durch die Geschafts-
stelle sind Gegenstand eines zweiten FR-Regio-Projektes. Ein entsprechender Fordermittel-
antrag wurde bereits eingereicht und bewilligt. Der Freistaat Sachsen fordert und unterstutzt
somit den weiteren Griindungsprozess.
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Anlagen
Anlage 1 Aufgaben und Themen des KVRD
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